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1. PUNTO DE PARTIDA

En 2015, un grupo plural de ciudadanos formamos Méxicos Posibles con
el objetivo de crear un espacio y un mecanismo innovador para el didlogo
y trabajo entre distintos, que contribuyera a corregir el rumbo de México.

El diagnéstico al que llegamos fue el de un pais acechado por la ilegalidad,
la inseguridad y la inequidad, con una enorme desconfianza entre la diver-
sidad de actores y carente de espacios plurales e incluyentes de trabajo.

Decidimos trabajar con la metodologia de Adam Kahane y Reos Part-
ners, consultora internacional con amplia experiencia en proyectos de
transformacién sistémica y en resolver problemas complejos en paises
como Sudéfrica, Colombia o Canada y en temas como construccién de
paz, energia y educacién, entre otros.

Su metodologia, Planificacion Transformadora por Escenarios y Co-
laboracion Elastica, permite que actores con visiones radicalmente
diferentes construyan lazos de confianza y un entendimiento com-
partido de la realidad para llevar a cabo acciones que nos permitan
mejorar nuestra realidad.

Tras las elecciones de 2018, junto con el Aspen Institute México, Méxicos
Posibles comenzé a trabajar con el equipo de transicion del Presidente
electo Lopez Obrador en la posibilidad de llevar a cabo un Laboratorio
de Educacion en el cual se utilizard esta metodologia, con el fin de me-
jorar el proceso de ensefianza-aprendizaje de los nifios, nifias y jévenes

del pais.

LABORATORIO DE
EDUCACION

El Laboratorio de Educacién surge en 2018 como un espacio inédito
para apoyar los esfuerzos de transformacion de la educacion con el ob-
jetivo de mejorar el aprendizaje de los nifios, nifias y adolescentes de
México. Con esta finalidad, un grupo plural de actores clave del sector
educativo (sector publico, privado y social) participaron en proceso de
trabajo metddico, estructurado y colaborativo.
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Como parte del Laboratorio de Educacion, se realizaron seis talleres
de trabajo entre noviembre de 2018 y agosto de 2019. Asi se cred un
espacio en el que durante un afio, 50 lideres en educacién, de todas
las visiones del sistema, se reunieron a dialogar y trabajar. Asimismo,
se realizaron diversas actividades en el campo educativo.

El Equipo de Trabajo del Laboratorio lo conforman personas de la aca-
demia, docentes, directores de escuela, lideres sindicales, lideres indi-
genas, empresarios, legisladores, funcionarios publicos de los tres ni-
veles de gobierno, iglesia, representantes de organismos auténomos
y organizaciones de la sociedad civil, provenientes de 15 estados de la
Republica.

Los resultados del Laboratorio de Educacidén fueron:

* Un conjunto compartido de hipotesis acerca de la realidad del sistema
de educacion y de como transformarlo

» Capacidades individuales y de equipo fortalecidas para colaborar, y
trabajar sistémica y experimentalmente

® Una red de relaciones de confianza
* Un portafolio de proyectos ambiciosos e innovadores, cuyas lecciones

y aprendizajes tienen el potencial de contribuir a transformar el sistema
educativo en México.
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2. PROCESO DEL TRABAJO EN EL LABORATORIO

El trabajo del Laboratorio de Educacion comenzé con un diagndstico
de la realidad. Cada persona describié dénde consideraba que estéba-
mos y como se percibia la realidad desde su dmbito, con el objetivo de
tener asi un mejor entendimiento del sistema.

A partir de esto, se plantearon las preguntas relevantes y se crearon un
conjunto compartido de hipdtesis sobre los problemas del sistema de
educacion y posibles soluciones. Las rondas de exploracion entre talle-
res llevaron al grupo, a través de un proceso inductivo y experimental, a
confirmar, rechazar o reformular dichas hipotesis.

Posteriormente, el Equipo de Trabajo elaboré una serie de lineamientos
sobre lo que seria un escenario deseable y alcanzable para la educacién
en México en el 2030. Una vez que se tenia claro dénde estdbamos y
a donde queriamos llegar, se definieron los puntos de apalancamiento,
es decir, aquellos rubros en los cuales se deben enfocar los recursos y
esfuerzos con el fin de acelerar el proceso de transformacion de la rea-
lidad actual hacia los resultados deseados.

Los puntos de apalancamiento fueron el predmbulo para que el grupo
seleccionara nueve proyectos colaborativos que tuvieran el potencial
de mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje de los nifos, nifias y
adolescentes del pais y que pudieran acelerar el transito entre la reali-
dad actual y los objetivos del 2030.

Los proyectos colaborativos tienen el potencial de probar y desarrollar
la capacidad que tienen las personas diversas de colaborar. Ademas,
le permiten al Equipo de Trabajo obtener capacidades para desarrollar
nuevas y mejores alternativas, para actuar en conjunto o por separado.
El proceso, ayuda a reconocer las limitaciones que la realidad impone,
tales como la falta de recursos o de alianzas estratégicas y las oportuni-
dades que surgen cuando se trabaja de manera constructiva.
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El proceso no fue lineal, sino co-creativo, por lo tanto no todas las hi-
potesis derivaron en un proyecto colaborativo. Durante este tiempo, la
opinién del grupo se modificé varias veces gracias a la capacidad de
los integrantes de escuchar, evolucionar, aprender de los demas y fijar
prioridades en funcién de muchas conversaciones y reflexiones.

A continuacién se describen a detalle cada una de las etapas que siguié
el grupo de trabajo.

Realidad actual. Punto de partida del grupo.

El trabajo con el grupo comenzé con una entrevista realizada por el
equipo de Reos Partners a los participantes, previa al primer taller. El
objetivo era tener un entendimiento claro de las diferentes perspecti-
vas y realidades. El documento que surge de las entrevistas permitio
llegar al primer taller con un conjunto de visiones de como se ve el sis-
tema desde la perspectiva de las otras personas y trajo a la superficie
las preguntas mas importantes que el grupo de trabajo se hacia sobre
el sistema.
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Las preguntas que surgieron fueron:

¢ ;Como tratar a las escuelas en condiciones de igualdad cuando tene-
mos un México diverso y asimétrico?

* ;Cual es el papel del maestro frente a los estudiantes?

 ;Qué tenemos que tomar en cuenta para crear el sistema educativo
del futuro?

* ;Coémo trabajar con la polarizacién y politizaciéon de la educacién en
México?

* ;Para qué reformar el sistema educativo?

¢ ;Como podriamos manejar las tensiones implicitas en transformar el
sistema educativo y el proceso ensefianza-aprendizaje en cada con-
texto en particular?

Las distintas realidades permitieron ver un sistema educativo diverso,
complejo y donde la articulacion, la actualizacién y la flexibilidad son un
enorme reto. Asimismo, se volvid evidente la necesidad de comenzar
a poner a los nifios, nifas y adolescentes al centro de la discusién, con
una vision integradora, pertinente, eficaz e inmediata.

Trabajo en los Talleres y en las Exploraciones Practicas.

Todo el equipo de trabajo se reunié en seis talleres de 48 horas cada
uno (de viernes a domingo). Estos se llevaron a cabo en los meses de
noviembre y diciembre de 2018, y en enero, febrero, mayo y agosto
de 2019. Durante estos talleres los participantes del Laboratorio inter-
cambiaron ideas y retroalimentacién con respecto a las hipdtesis sobre
como mejorar el sistema.

En las semanas entre talleres se trabajé para llevar a cabo las exploraciones
practicas, donde los subgrupos probaron y refinaron sus ideas a través de
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experimentos, ademas de interactuar con distintos actores del sistema con
el fin de entender otras perspectivas.

La metodologia y la creacién de capacidades.

Durante los primeros talleres, el grupo puso en practica la metodologia
de colaboracion elastica, la cual permite lograr el didlogo entre per-
sonas diversas con las que no estamos de acuerdo, no nos agradan o,
incluso, no confiamos. Esta técnica fue utilizada durante los talleres y
también en las exploraciones practicas.

La colaboracién elastica se aparta del control y requiere de ensayo,
prueba, error y co-creacién. Requiere de tres principales cambios en
la forma en la que trabajan las personas:

1) En la forma de relacionarnos, la colaboracion elastica se aleja de |a
concentracién en metas colectivas y la idea de armonia para acep-
tar el conflicto y la conexién dentro y fuera del equipo;

2) En la forma en la que progresamos en nuestro trabajo, la colabo-
racion eldstica se aleja de la insistencia en procurar acuerdos cla-
ros con respecto al problema, la solucién y el plan, y acercarnos
mas a la experimentacién sistematica con diferentes perspectivas
y posibilidades.

3) En la forma en que participamos de nuestra situacién, la colabora-
cion elastica se aleja de tratar de cambiar lo que los demas estan
haciendo, para tratar de entrar de lleno al juego con el deseo de
cambiar nosotros mismos.

Uno de los resultados de esta metodologia es que, quienes integraron
el equipo de trabajo del Laboratorio de Educacion crearon redes de
relaciones y lazos de confianza que fueron cruciales para poder incorpo-
rar temas como la educacién inicial, la cultura de la paz, la inclusién, la
suficiencia presupuestaria, el interés superior de nifias, nifios y adoles-
centes en la reforma educativa 2019, entre otros.
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UN CONJUNTO DE HIPOTESIS.

Los integrantes del Laboratorio crearon un conjunto compartido de hi-
potesis sobre los problemas de la realidad actual y como podria transfor-
marse. En las exploraciones practicas, subgrupos del Equipo de Trabajo
probaron y refinaron sus hipdtesis a través de interacciones con actores
clave del sistema, con el fin de entender desde distintas perspectivas la
realidad actual.

Las rondas de exploracién entre talleres llevaron al grupo, a través de
un proceso co-creativo, inductivo y experimental, a confirmar, rechazar
o reformular hipdtesis.

El proceso de trabajo con las hipdtesis no fue lineal (con un seguimiento
continuo), sino co-creativo, es decir, fue un proceso de experimentar y
reformular.
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A continuacion se presentan las hipétesis de las dos primeras rondas.

Exploracion practica 1
Hipdtesis en la primera ronda

Autoridades y el campo desconectado.
Modelo General que no aplica para
todos.

Fragilidad del modelo educativo.
Nifios/nifias no estan en el centro de la
politica.

La escuela no se reinventa.

No hay visién ni politica a largo plazo.
Paradigmas discordes, ambiguos y alte-
rados de familias, maestros y mercados
sobre la educacion.

Sindicatos no cumplen su funcién.
Carga administrativa docente.

. Falta de reconocimiento de la labor del
docente y su importancia en el proceso
educativo.

. Sistema carente de herramientas para
la construccién de paz frente a la co-
rrupcion, la impunidad y el crimen
organizado.

. Falta de atencion e inclusion a la pobla-
cién vulnerable que no tiene acceso a la
educacién (indigenas, jornaleros/as, in-
migrantes, débiles visuales, diversidad
sexual y de género).

Exploracion practica 2

Hipdtesis en la segunda ronda

No se promueve una educacion para la

paz y la ciudadania democratica.

En los materiales e infraestructura del

sistema educativo no se contempla a la

diversidad que hay en México.

No hay vision compartida del pais y de

la escuela que queremos.

La escuela carece de los medios y re-

glas que le permitan vincularse con la

comunidad.

Los maestros no han sido reconocidos

social, laboral y econdmicamente.

Ausencia de procesos pedagdgicos que

sean potencializados por innovacién y/o

tecnologia y que sean incluyentes ante

la diversidad.

Formaciény el aprendizaje del docente.

a. La formacion inicial de los docentes
es obsoleta y las politicas para su de-
sarrollo profesional son inoperantes
y desarticuladas.

b. Los docentes no estdn satisfechos
con la formacién continua provista
por el Estado.

El sistema educativo se mantiene en la

condicién actual por intereses de grupo

que no permiten la mejora educativa.

La ausencia de espacios de didlogo ge-

nuinos, formales e informales, impiden

hacer de la escuela un proyecto social del
que todos se sientan corresponsables.
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VISION 2030.

Los integrantes del Equipo de Trabajo acordaron, a través de un pro-
ceso colaborativo que los llevd a un mejor entendimiento del sistema
actual y de las relaciones clave entre los actores, una vision compartida
sobre resultados esperados al 2030. Estos resultados son considerados
como posibles de lograr, si se generan cambios en la realidad actual.

Visién conjunta de los resultados deseados del sistema educativo en
2030. Esta vision contiene nueve puntos:

* Politicas educativas transexenales, horizontales y participativas.
¢ Desarrollo integral de las ninas y los nifios.

e El presupuesto es suficiente, se asigna con equidad y se usa de for-
ma eficaz.

e Garantia de los derechos de las y los docentes y su trayectoria: forma-
cion inicial, formacién continua, ingreso y promocion.

* Escuelas como espacios incluyentes.
* Escuelas vinculadas con la comunidad.
* Escuelas con practicas pedagdgicas activas y espacios colaborativos.

* Mejora en el desarrollo integral y aprendizaje sin importar el contexto
(ingreso, permanencia, promocién, egreso y aprendizaje).

¢ Ciudadania, participacién y Estado de Derecho.
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¢CUALES SON LOS RESULTADOS
OBSERVABLES DESEADOS EN LA
EDUCACION PARA EL 20307

¢CUALES SON LOS RESULTADOS
OBSERVABLES DESEADOS EN LA
EDUCACION PARA EL 2030?

Politicas educativas
transexenales, horizontales y
participativas

* Didlogo y colaboracion en
todos los niveles del sistema
educativo y con la figura del
supervisor,

* Politica educativa de Estado
(rransexenal-largo plazo) que
contemple recursos sufickentes
y blen utilizados.

Las y los nifios tienen

o Atencion integral en los mil
dias de vida y primera
infancia.

* Alos 6 anos, ka gran mayorfa
de las nifas y nifos que
inkian primaria: tienen alto
Indice de nutricién, se
expresan en su lengua
materna, tienen autoestima,
seguridad, conocimientos de
autocuidado y un desarrolio
adecuado a su edad,

Mejora en el desarrollo
integral y aprendizaje sin
importar el contexto (ingreso,
permanencia, promocion,
egreso y aprendizaje).

Escuelas més vinculadas con la
comunidad (crear un modelo

de vinculacion)

* Los nifos y niflas logran tener o Escuelas conectadas con su

una formacién integral que
supera las limitaciones de su
conexto,

* El enfoque de equidad se
observa de manera tangible en

bos resultados de 1s educacion o

(alfabetismo y rezago).

» Erradicar brechas en el acceso,
permanendcia y terminacidn
escolar (énfasis a los grupos
que sufren alguna
discriminacidn),

e En el afio 2030 el origen social
NO es destine: 1a escuels tiene
el poder para transformar,

® Las escuelas son Incluyentes ¢
igualadoras de oportunidades.

* E190% de la poblacién de 18
anos completd su educacion
media superior en cualquier
modalidad.

* Nifias, nifias, jdvenes con una
formacién que les da la

capacidad de enfrentar su sery

hacer en sociedad.
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PUNTOS DE APALANCAMIENTO.

Una vez que el Equipo de Trabajo tenia claro dénde estaba (construc-
cion de hipdtesis y exploraciones practicas 1y 2) y a dénde queria lle-
gar (vision 2030), se definieron los puntos de apalancamiento, que son
aquellos rubros clave para transformar el sistema.

Los ocho puntos de apalancamiento fueron:

* Experiencias de innovacién educativa en los procesos de formacion
inicial y desarrollo profesional.

* Uso de la tecnologia en proceso de formacién continua, innovacion
tecnoldgica y gestion educativa.

* Liderazgo escolar que ejerce el directivo.

* Asignacién presupuestal directa a las escuelas con el fin de aumentar
las posibilidades de resolver problemas identificados por la propia
comunidad y desarrollar proyectos propios.

* Atencién nutricional y emocional de los primeros 1000 dias (-9+2)
para propiciar un mejor desarrollo en su vida escolar.

® Educacion para la paz y la participacion ciudadana en el modelo pe-
dagdgico y en el curriculo.

* El presupuesto necesario y adecuado en su disefio, ejercicio, progra-
macion y gasto, para que se cumplan los propdsitos de la educacion
bésica con equidad e inclusién.

e Condiciones para que se innove de manera contextualizada y esto
permita aprender de manera significativa, poner en practica lo que se
aprende y romper la verticalidad del aprendizaje.
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Fomentar axperiencias de
npovacion educativa an los
procesos de formacion inicial y
desarrollo profesicnal conduce a
mejoras de la Calidad Educativa
en la Educacicn Basica.

El presupuesto en su disefio
Bjercicio, programacion y gasio, es
un punio eritico da apalancamianio
para que s& cumplan los proposiles
de la educacién bisica con eguidad

& inclusidn.

La a.signa»:ibn HrEﬁupuﬂEtﬂl
directa a las escuelas aumenta [as
p:nsm-:lu:lades de resolver prntrl&mas

ideniificados por la propla

comunidad escolar v desamollar
proyeclos propis
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PROYECTOS COLABORATIVOS.

Los puntos de apalancamiento fueron el predmbulo para que el grupo
definiera un conjunto de proyectos colaborativos que tuvieran el poten-
cial de mejorar el aprendizaje de los nifios, nifias y adolescentes del pais
al acelerar el transito entre la realidad actual y los objetivos del 2030.

Los proyectos colaborativos tienen el potencial de probar y desarrollar
la capacidad de trabajar de manera conjunta. El proceso ayuda a reco-
nocer las limitaciones que la realidad nos impone, como son la falta de
recursos o alianzas estratégicas. Los proyectos permiten al equipo de
trabajo obtener capacidades para desarrollar nuevas y mejores alterna-
tivas, actuando de manera conjunta o por separado.
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EVALUACION-PERMANENTE

Cada uno de los seis talleres fue evaluado de manera anénima por el
Equipo de Trabajo.

El 95 por ciento del Equipo de Trabajo reportd estar satisfecho con los
seis talleres del laboratorio (70 por ciento muy positivo, 25 por ciento
positivo).

El Equipo de Trabajo reporté un NPS (Net Promoter Score por sus siglas
en inglés) de 67 por ciento, considerado como muy bueno. El NPS es
una herramienta que mide qué tanto lo participantes recomendarian
este ejercicio a sus conocidos.
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ALGUNOS PUNTOS DE VISTA

“Juntar a gente diversa y construir una vision compartida sobre el rum-
bo que debe seguir la educaciéon en México.”

“Entendi lo complejo del sistema educativo, entendi lo dificil que es po-
nernos de acuerdo, entendi lo dificil que es acabar con los prejuicios.”

“Este espacio es un bafo de realidad. Muy util y valioso. Una herramien-
ta para observar constantemente la realidad y sumergirse en ella.”

“Vi cosas que no habia visto que me han hecho fracasar.”

“Es una muy buena metodologia, innovadora y que rescata la realidad
de una manera eficaz.”

“Pude comprender, en la discusion con dos legisladores de bancadas
opuestas, las perspectivas de lo que es viable para ajustar la iniciativa
de reforma al Articulo Tercero de la Constitucion.”

“Cada vez es mas amplio el circulo de confianza, y pude realiza un tra-
bajo concreto con personas con las que no lo habia hecho antes.”

“Fue gracias a la intervencién coordinada de los miembros del Equi-
po, que en el nuevo texto del articulo 3° de la Constitucion quedd una
linea muy importante de los recursos que las escuelas necesitan para
poder operar. Es posible que sin el Laboratorio no se hubiera logrado
esta linea.”

“A través del trabajo conjunto de un gran nimero de organizaciones,
ésta es la primera vez que logramos que entrara el concepto de cul-
tura y educacion para la paz a las leyes del pais via el articulo 3° de la
Constitucion.”
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ALGUNOS PUNTOS DE VISTA

“También logramos que entrara al Senado y la Cdmara de Diputados
el tema de la educacién de jévenes y adultos a incorporarse en la Ley
General de Educacion, el cual se espera sea ratificado en las siguientes
semanas. Esto se logrd a través del esfuerzo de un grupo muy diverso
de organizaciones de la sociedad civil y académicos junto con el Insti-
tuto Nacional de Adultos, y aqui si tuvo mucho que ver el Laboratorio
de Educacidn, particularmente el equipo del Secretario de Educacién,
su papel fue muy importante para abrirnos puertas que nos pudieran
ayudar a proponer este cambio en la ley.”

“El proyecto de las escuelas normales es un tema que estamos tratando
de echar a andar aca. Me ha sido muy util estar en este proceso de re-
flexién en este momento donde estoy a cargo de una secretaria de Es-
tado y hacer politicas publicas en escuelas. Ya no es sdlo lo que pienso,
leo, converso, sino cdmo lo hecho a andar — cémo implemento.”

“Creo que la decisiéon de cambiarme de trabajo estuvo mediada ade-
cuadamente porque sentia que ya tenia las herramientas para tomar
este trabajo y esto ha sido en gran parte debido al Laboratorio y la
gente que he conocido ahi, por ejemplo, al secretario de Educacion.
Me ha dado mas esperanza en el mundo, siento que se pueden hacer
mas cosas de lo que yo pensaba que se podia. Mi idea de limites se
ha ampliado muchisimo, de lo que se puede lograr.”
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CONCLUSIONES

El Laboratorio de Educacién ha sido una iniciativa inédita en el sistema
de la educacion en México. Durante un afio un grupo incluyente, plural
y diverso, de personas e instituciones que contribuyen a la educacién
del pais, ha trabajado con una metodologia que les ha permitido so-
brepasar diferencias. En el Laboratorio personas que desconfiaban de
si mismas, incluso antagdnicas, han trabajado con el método y la con-
duccién de Reos Partners, con el fin de contribuir a mejorar la calidad
del proceso de ensefianza-aprendizaje de las nifias, nifios y jovenes de
México. Los grupos de trabajo seguiréan colaborando para implementar
las iniciativas en curso y con base en logros especificos, poder escalar
estos proyectos a escala estatal, regional o nacional.
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Carlos Cruz
Carlos Jongitud
Carlos Mancera
Daniel Ponce
David Calderén
Diego Alcéazar
Dina Buchbinder
Eduardo Corral
Efrain Salazar
Enrique Cetina
Enrique Ku
Enrique Villa
Esteban Moctezuma
Eufrosina Cruz
Fernando Mejia
Fernando Valenzuela
Francisco del Valle
Gabriel Camara
Gerardo Jiménez
Gerardo Molina
Gloria del Castillo

Irdn Santiago

Isabel Cristina Montalvo
Isabel Guerra

Ixchel Cisneros

Jaime Reyes

Jean Jack Remond
Jennifer O’'Donoghue
José Escamilla

Juan Alfonso Mejia
Juan Carlos Flores
Juan Manuel Gonzélez
Juan Pablo Arroyo
Juan Pablo Garcia
Julio Portales

Libertad Aguirre

Maria de Lourdes Valenzuela

Mariana Pérez
Martha Téllez

Maximino Munoz de la Cruz

Monica Maccise
Nancy Otero

Noel Trainor

Patricia Vazquez

Raul Medina Mora
Rodolfo Ramirez
Roman Martinez
Salomén Chertorivski
Sara Camarena

Silvia Luna

Victor Zavala

Enlaces de la Secretaria de

Educacién Publica

Erika Argandar
Enrique Fernandez
Eduardo Yanez
Hannah Woloski

Maria Teresa Meléndez
Mario Alfonso Chavez
Lidia Camacho

Lilian Kravzov

Secretaria Técnica

Carlos Rangel
Edmundo Vallejo
Esmeralda Estrada
Julio Madrazo

Luis René Martinez
Monica Trigos

Verdnica Baz

Reos Partners

Adam Kahane
Elizabeth Pinnington
Manuela Restrepo

Gerardo Mérquez



PATROCINADORES

Constructora MARHNOS
Coppel Comunidad
Fundacion Coca Cola

Fundacion Alsea
Fundacion Bimbo
Fundacién Cinépolis
Fundacion Gentera
Fundacion Kaluz
Fundacién Luz Savignon
Fundacion Moisés Cosio
Fundacion UVM
Grupo Salinas
GBM
Promotora Social México
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
Valores Corporativos Softtek

Tresalia
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